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ïðîáëåìàëàð òóûíäàìàó ¯øií ïðîâèçèÿ
æàñà¦äàð�, äåéäi. Åãåð ïðîâèçèÿ æàñàó
òóðàëû òàëàï áîëìàñà, áiçäå òàáûñ ìîë
áîëàð åäi. Äåãåíìåí áiçäi¦
àêöèîíåðëåðiìiç ºàçið ìµíäàé ïðîâèçèÿ
æàñàó ºàæåòòiëiê åêåíií áiëåäi.

UniCredit µçàº ìåðçiìäi æåòiñòiêòåðãå
ºàðàéäû. Ñîíäûºòàí áµë òîï ¼àçàº-
ñòàí¬à æûëäàì àëàòûí òàáûñòàð ¯øií
åìåñ, µçàº ìåðçiìãå àðíàë¬àí æåìiñòi
æµìûñ ¯øií êåëiï îòûð. UniCredit Group
� æ¯éåëi áàíê, îíû¦ ¡ëåìäåãi 22 åëäå
êëèåíòòåði áàð. Îëàðäû¦ ê£ïøiëiãiíi¦
¼àçàºñòàí àóìà¬ûíäà äà áèçíåñi æµìûñ
iñòåéäi. Ñîíäûºòàí áàíê UniCredit Group
æ¯éåñiíi¦ áàðëûº êëèåíòòåðiíå
¼àçàºñòàí £òå òàðòûìäû ðûíîê åêåíäiãií
ä¡ëåëäåï êåëåäi.

� Ê£ïòåãåí ºàçàºñòàíäûº áàíêòåð
ñî¦¬û 2 æûëäà áið æà¬ûíàí øåò
åëäåðäåí áµðûí àë¬àí íåñèåëåðií
ºàéòàðó ìåðçiìi êåëãåíäiãiíå áàéëà-
íûñòû, åêiíøi æà¬ûíàí ºàéòà ºàð-
æûëàíäûðó ì¯ìêiíäiêòåði æîºòû¬ûíà
æ¡íå õàëûºàðàëûº íåñèå ðûíîãûíà
êiðå àëìàéòûíäûºòàðûíà áàéëàíûñòû
ºèûíäûºòàð¬à òàï áîëûï îòûð.
Îñû¬àí ÀÒÔÁàíêòi¦ øåò åëäåðãå
ºàðûçûíû¦ ê£ëåìi ºàíäàé æ¡íå
îëàðäû ºàéòàðóäû¦ ì¯ìêiíäiãi ºàíäàé
ä¡ðåæåäå?
� ÀÒÔÁàíê-òi¦ ìàìûð àéûíäà 500

ìëí. äîëëàðäàí àñòàì ºàðûçäû æàáóû
êåðåê. Áµë ºàðûçäû¦ áið á£ëiãií
UniCredit Group ºàéòà ºàðæûëàíäûðàäû.
¼àéòà ºàðæûëàíäûðó ì¯ìêiíäiãi áiçãå 3
àé ìåðçiìãå áåðiëåäi. Åêiíøi ºàðûç
ºàéòàðó ìåðçiìi ê¯çäå êåëåäi. Îíû¦
ì£ëøåði � 200 ìëí. äîëëàð. Áiç áµë
ºàðûçäàðûäû òîëûº ì£ëøåðiíäå æàáóäû
ê£çäåï îòûðìûç.

� ¼àçàºñòàí áàñºàäà ê£ïòåãåí
ìåìëåêåòòåð ñèÿºòû äà¬äàðûñ ñàë-
ºûíûíà µøûðàäû, äà¬äàðûñºà ºàðñû
áà¬äàðëàìà ºàáûëäàäû. Ñîíû¦ áiði �
µëòòûº âàëþòàíû äåâàëüâàöèÿëàó.
Ìiíå íàº îñû øàðà ºûçó ïiêiðòàëàñ
òó¬ûçóäà. Ñiçäi¦ îéû¦ûçøà ñîäàí
áåðãi £òêåí áiðíåøå àéäû¦ iøiíäå
æàñàëûí¬àí îñû øàðàëàð¬à íàºòû î¦
áà¬à áåðåòií ìàêðîýêîíîìèêàëûº
ê£ðñåòêiøòåð ïàéäà áîëäû ìà?
� ¼àçàºñòàííû¦ äà¬äàðûñºà ºàðñû

æàñà¬àí áà¬äàðëàìàñû ¸ëûáðèòàíèÿäà,
À¼Ø-òà æ¡íå áàñºà ¡ëåìíi¦ æåòåêøi
ýêîíîìèêàëàðûíäà äà¬äàðûñºà ºàðñû
æàñàë¬àí øàðàëàð ºà¬èäàñûìåí æ¡íå
ê£çºàðàñûìåí òîëûº ñ¡éêåñ êåëåäi.
Îëàðäà äà ºµðûëûñºà, øà¬ûí æ¡íå îðòà
áèçíåñêå, áàíêòåðãå ºîëäàó ê£ðñåòó
øàðàëàðû æ¯çåãå àñûðûëóäà. Áàíêòåðäi¦
êåéáiðåóëåði ìåìëåêåò ºàðàìà¬ûíà
àëûíóäà. Áµë äµðûñ òà. Áiçäå áèçíåñ ¯øií
ºàðæû áàð. Ñî¬àí áàéëàíûñòû �Äàìó�
áà¬äàðëàìàñû æàºñû æµìûñ iñòåóäå.
Æûëæûìàéòûí ì¯ëiê ñàëàñûíäà äà
á£ëiíãåí ºàðæû òèiìäi ïàéäàëàíûëàäû
äåãåí ¯ìiò ìîë. Ìåíi¦ îéûìøà, áàñ-
òàïºû êåçäå ºµðûëûñ êîìïàíèÿëàðûíà
áàðûíøà æî¬àðû ñåíiì àðòó ºàòåëiê
áîëäû. ¤éòêåíi îëàð £ç ìiíäåòòåðií äµ-
ðûñ îðûíäàé àëìàäû. Íàº îñû ì¡ñå-
ëåäåí ºîðûòûíäû øû¬àðûï, �Ñàìµðûº-
¼àçûíàíû¦� ìåìëåêåò ìåíøiãiíå
ï¡òåðëåð ñàòûï àëóû æ£íiíäåãi øåøiìi
£òå äµðûñ áîëäû.

Àë òå¦ãåíi äåâàëüâàöèÿëàó ì¡ñåëåñiíå
êåëåòií áîëñàº, ýêîíîìèñò ðåòiíäå àéòà-
ðûì � ýêîíîìèêàëûº òåîðèÿ òµð¬û-
ñûíàí êåëãåíäå áµë äµðûñ. Äåãåíìåí îñû
åëäå £ìið ñ¯ðåòií àäàì ðåòiíäå àéòàðûì,
áµë ºàäàì òµð¬ûíäàð ¯øií £òå àóûð
áîëäû. ¢ðèíå, áµë µëòòûº âàëþòà ¯øií
äå ¯ëêåí ïðîáëåìà. ¤éòêåíi îë õàëûºòû¦
ñåíiìiíåí àéûðûëäû. ¼àéòàäàí ýêî-
íîìèêàíû äîëëàðèçàöèÿëàó ïðîöåñi
æàíäàíäû. Ì¡ñåëåí, áiçäå ñûéàºû
ñòàâêàëàðû æî¬àðû áîëà òµðà, òå¦ãå
äåïîçèòòåði æåòiìñiç. Îíû¦ ¯ñòiíå ñî¦¬û
êåçäå ìåìëåêåòòiê ìåêåìåëåð äå
äîëëàðëûº äåïîçèòòåðãå ê£øå áàñòàäû.
Ìåíi¦ îéûìøà, áµë äµðûñ åìåñ: îëàð £ç
ºàðæûëàðûí òå¦ãåìåí µñòàóû ºàæåò.
Îñûíäàé æà¬äàéëàðäû¦ ñàëäàðûíàí
áàíêòå µëòòûº âàëþòàíû¦ æåòiñïåóøiëiãi
áàéºàëàäû. Àë áiçãå íåñèåíi òå¦ãåìåí
áåðó ºàæåò. Ñîíûìåí áiðãå £çiíi¦ ê¯í-
äåëiêòi æµìûñûíäà äîëëàðëûº êiðiñïåí
áàéëàíûñû æîº øà¬ûí æ¡íå îðòà áèçíåñ

¼àðæû ðûíîãû

Àëåêñàíäð ÏÈÊÅÐ:

�Áiç ºèûíäûºòàðäû¦
àëäûíäà òiçå á¯êïåéìiç�

Æàºûíäà äà¬äàðûñºà ºàðñû æàñàë¬àí
áà¬äàðëàìàíû¦ ìà¦ûçäû ñàëàñû øà¬ûí æ¡íå
îðòà áèçíåñòi ºîëäàó øàðàëàðûíû¦ îðûíäàëó
áàðûñû òóðàëû °êiìåò àëäûíäà åñåï áåðãåí
êåçäå �Ñàìµðûº-¼àçûíà� µëòòûº ¡ë-àóºàò
ºîðûíû¦ áàñøûñû ¼àéðàò Êåëiìáåòîâ áµë
ì¡ñåëåãå ÀÒÔÁàíê £çiíi¦ æåêå ºàðæûñûìåí
¯ëåñ ºîñûï îòûð¬àíûí àòàï ê£ðñåòòi. Áàíê
îñû ìàºñàò ¯øií �Äàìó� ºîðûíû¦ ºàðæûñûíà
ºîñûìøà 10 ìëðä. òå¦ãå ºàðæû á£ëäi.
Õàëûºàðàëûº  UniCredit Group òîáûíû¦
ºµðàìûíà êiðåòií ºàðæû èíñòèòóòûíû¦ áµë
øåøiìií øåòåëäiê àêöèîíåðëåðäi¦ áàíê åëäåí
êåòïåéäi, êåðiñiíøå ºàçàºñòàíäûº ýêîíîìèêàíû
íû¬àéòó¬à £çäåðiíi¦ æåêå ºàðæûëàðû àðºûëû
ì¯ìêiíäiê æàñàó¬à áåò áµð¬àí ºàäàìû äåï
áà¬àëàó¬à ¡áäåí áîëàäû. ¢ëåìíi¦ ò¯ðëi £¦iðëåðiíäå £çäåðiíi¦ ºàðæûëûº
ì¯ìêiíäiêòåðií ºûñºàðòûï æàòºàí æà½àíäûº áàíêòåðäi¦ ºàçiðãi
ñòðàòåãèÿñûìåí ñàëûñòûð¬àíäà, Òîïòû¦ áµë ñàÿñàòû ò¯ñiíiñòiêñiçäåó
ñèÿºòû. Àëàéäà á¯ãiíãi ¡¦ãiìåìiçäi¦ áàñòû êåéiïêåði, �ÀÒÔÁàíê� À¼-íû¦
áàñºàðìà ò£ðà¬àñû Àëåêñàíäð Ïèêåðäi¦ áµë îðàéäà¬û ê£çºàðàñû ì¯ëäå
á£ëåê. �UniCredit ¡ðºàøàí àëûñ áîëàøàººà ºàðàéäû. ¼àçàºñòàííû¦
åðòå¦ãi ê¯íiíå ñåíiììåí ºàðàï, äà¬äàðûñòû¦ óàºûòøà ºµáûëûñ åêåíií
ò¯ñiíåäi. Ñîë àðºûëû £çiíi¦ ¡ëåìäåãi 22 ìåìëåêåòòåãi êëèåíòòåðiíå
¼àçàºñòàí áàíêòåð ¯øií äå, áèçíåñ æ¡íå èíâåñòîðëàð ¯øií äå ºûçûºòû
¡ði òàðòûìäû ðûíîê åêåíií ì¡ëiìäåéäi�, � äåéäi áàíê áàñºàðìàñûíû¦
áàñøûñû. Ãàçåòiìiçãå áåðãåí ñµºáàòòû äà Àëåêñàíäð ÏÈÊÅÐ îñûíäàé
àøûºòûºïåí £ðáiòòi.

� Ïèêåð ìûðçà, 2008 æûëäû¦
ñî¦ûíäà ñiç ÀÒÔÁàíêòi¦ ñàëûì-
øûëàðûíà áàíê òàáûñòàðû æ¡íå
ïðîâèçèÿñû ì¡ñåëåñiíäå ºàëûïòàñ-
ºàí àõóàë¬à æàí-æàºòû ñèïàòòàìà
áåðãåí åäi¦iç. Åñêå ñàëà êåòñåê,
áàíê æåëòîºñàí àéûíäà òµðàº-
òûëûºòû £ñiðó àðºûëû òàáûñºà
ºîë æåòêiçó ìàºñàòûíäà 38,5 ìëðä.
òå¦ãå ê£ëåìiíäåãi áàíê ïðîâèçèÿñûí
ºàëûïòàñòûðóäà æåäåëäiê òàíûò-
ºàí áîëàòûí. Áàíê òµðàºòûëû¬ûí
íû¬àéòó ìàºñàòûíäà¬û îñû ºàäàì-
äàðû¦ûç ñiçäi¦ îéû¦ûçøà ñàëûì-
øûëàðû¦ûçäû¦ ê£¦ië-ê¯éiíå ºàëàé
¡ñåð åòòi?
� Àøû¬ûí àéòñàì, áàíêòi¦ øû-

¬ûíäàðû æ£íiíäå àøûº àéòó æ¡íå
îíû¦ ñåáåïòåðií ò¯ñiíäiðó, ïðîáëå-
ìàëûº íåñèåëåð æ£íiíäå ¡¦ãiìå ºîç¬àó
î¦àé áîë¬àí æîº. Àëàéäà, áiç êëèåíò-
òåðiìiçäi¦ àëäûíäà øûíàéû áîëóäû
æ¡íå ºàëûïòàñºàí æà¬äàéäû íàºòû
áàÿíäàóäû ìà¦ûçäû äåï òàïòûº. Åíäi
ìiíå, áiðiíøi òîºñàííû¦ ºîðûòûíäû-
ñû ê£ðñåòiï îòûð¬àíäàé,  ìµíäàé
ºèûíäûººà òàï áîë¬àí áiç æàë¬ûç
åìåñ åêåíáiç. Á¯ãií ê£ïòåãåí áàíêòåð-
äi¦ ïîðòôåëüäåði ¯ëêåí ïðîáëåìåëàð¬à
òàï áîë¬àíäû¬ûí á¡ði áiëåäi. Äåãåí-
ìåí, áiçäi¦ áàíêòi¦ áµë ºàäàìû ìåí
ñàÿñàòû ñàëûìøûëàðûìûçäû¦ æà¬-
äàéûíà êåði ¡ñåðií òèãiçãåí æîº. Áiç
ºîñûìøà 18 ìëðä. ºàðæû àëûï, ïðî-
âèçèÿ æàñàäûº. Îñû¬àí áàéëàíûñòû
áiðiíøi òîºñàíäà áiç 2,6 ìëðä. òå¦ãå
øû¬ûí øåêòiê. Áiðàº ¯òñòiìiçäåãi
æûëäû¦ ºîðûòûíäûñûíäà áiç òîëûº
�ïëþñêå� øû¬àòûíäû¬ûìûç¬à ñåíiì-
äiìiç. Øû¬ûíäàð¬à ºàðàìàñòàí
ñàëûìøûëàðûìûç áiçãå ñåíiì àðòòû.
Ñàëûìøûëàðûìûç ñûðòºà êåòêåí æîº.
Îë îë ìà, íàóðûç àéûíû¦ iøiíäå ¬àíà
áiçäi¦ äåïîçèòòåðiìiç 3 ïàéûç¬à íåìåñå
70 ìëí. òå¦ãåãå àðòòû. Áiç äåïîçèòòåðäi¦
£ñiìi àðºûëû äà ýêîíîìèêàíû áåëñåíäi
ºàðæûëàíäûðûï êåëåìiç.

� Æàºûíäà ºµðàìûíà
ÀÒÔÁàíê êiðåòií UniCredit Group
õàëûºàðàëûº òîáûíû¦ åñåái
æàðûººà øûºòû. ¢ëåìäiê ºàðæû
æ¡íå ýêîíîìèêàëûº äà¬äàðûñºà
ºàðàìàñòàí áµë òîïòû¦ øî¬ûðëàí-
¬àí òàçà òàáûñû 4 ìëðä. åóðîäàí
àñûïòû. Áµë ðåòòå å¦ ê¯ðäåëi áîë-
¬àí ò£ðòiíøi òîºñàí òîïºà 505 ìëí.
åóðî òàáûñ ¡êåëiïòi. Áµë ê£ðñåò-
êiøòåð UniCredit Group-òû¦ ºàçàº-
ñòàíäûº ñåðiêòåñòiãi áîëûï òàáû-
ëàòûí ÀÒÔÁàíêòi¦ ðåéòèíãiíå,
òµðàºòûëû¬ûíà æ¡íå ºûçìåòiíå
ºàëàé ¡ñåð åòòi?
� Áàñòû áàíêiìiçäi¦ æåòiñòiêòåði

áiç ¯øií £òå ºàæåò. �UniCredit ºèûí-
äûºòàð¬à òàï áîëäû æ¡íå ñî¬àí áàé-
ëàíûñòû ¼àçàºñòàíäà¬û ñåðiêòåñiìåí
ºîøòàñàäû� äåãåí ºàóåñåò òå òàðàäû.
Åíäi ìiíå, UniCredit £çiíi¦ æåòiñ-
òiêòåðií ïàø åòiï, ìµíäàé ¡¦ãiìåëåðãå
íåãiç æîº åêåíií ä¡ëåëäåäi. Áiç ñåíiìäi
æµìûñ iñòåï êåëåìiç. Ñîíäûºòàí
ñàëûìøûëàð äà £ç òà¦äàóûí áiëäiðäi.
Ê£ïòåãåí êëèåíòòåð äåïîçèòòåðäi¦
ñûéàºûñûíà ¬àíà ºàðàìàéäû, ñîíû-
ìåí áiðãå áàíê ðûíîêòà ºàëàé æµìûñ
iñòåéäi, îëàðäû¦ àêöèîíåðëåðiíi¦
òµðàºòûëû¬û ºàíäàé ä¡ðåæåäå åêåí-
äiãiíå äå ê£¦ië àóäàðàäû. Áàñ áàíêi-
ìiçäi¦ òµðàºòûëû¬û áiçãå ºàðæû
òàðòóäà æ¡íå áàíêòi ºîðëàíäûðóäà
åøºàíäàé ïðîáëåìà¬à µðûíáàóûìûç¬à
êåïiëäiê áåðåäi.

¼àçið áiç áàñ áàíêòåí ºîðëàíäûðó
ºàðæûñûí áµðûí¬û¬à ºàðà¬àíäà æî¬à-
ðû áà¬àìåí àëàìûç. Àëàéäà, ºàðæû
òàðòó áµðûí¬ûñûíøà á¡ñåêåëåñòiêòå
òèiìäi áîëûï îòûð. ¼àçið áiçäi¦
àëäûìûçäà ºûðê¯éåê àéûíà äåéií
áiçäåãi áàíêòåðäi¦ ºàëûïòû æµìûñ
iñòåéòiíäiãií, áàíê æ¯éåñi
ê¯éðåìåéòiíäiãií ê£ïøiëiêêå ä¡ëåëäåó
ìiíäåòi òµð. UniCredit Group î¬àí
ò¯ñiíiñòiêïåí ºàðàéäû. Áàñ áàíêiìiç
áiçãå: �Á¯ãií êåëäiê, åðòå¦ òàáûñ
àëóûìûç êåðåê� äåìåéäi. �È¡, íåñèå
áåðóäå ºèûíäûºòàð áàð. ¼àçàºñòàíäûº
áàíê æ¯éåñi, ýêîíîìèêàñû ê¯ðäåëi
àõóàë¬à òàï áîëäû. Ñîíäûºòàí
ñiçäåðäå òµðàºòûëûº áîëóû ¯øií,

ñóáúåêòiëåðiíå íåñèåíi òå¦ãåìåí
áåðãåí áiç ¯øií äå òèiìäi.

� Äà¬äàðûñºà ºàðñû æàñà-
ëûí¬àí áà¬äàðëàìàíû¦ å¦ ¯ëêåí
á£ëiãi � èïîòåêàëûº íåñèåëåðäi
ºàéòà ºàðæûëàíäûðó, øà¬ûí æ¡íå
îðòà áèçíåñòi ºàðæûëàíäûðó¬à
áþäæåòòiê ºàðæû á£ëó áîëûï òà-
áûëàäû.  ÀÒÔÁàíê £çiíi¦ àêöèî-
íåðëiê êàïèòàëûíà ìåìëåêåòòi¦
êiðó èäåÿñûí ºîëäàìàäû. Ñîíäàé-
àº ìåìëåêåòòiê ê£ìåêòi¦ áàñºà
ò¯ðëåðiíå äå ºîñûëìàäû. Äåãåíìåí
�Äàìó� áà¬äàðëàìàñûí ºîñûìøà
ºàðæûëàíäûðóäà áåëñåíäiëiê òàíû-
òóäà. Ìµíû ºàëàé ò¯ñiíóãå áîëàäû?
� Ìåìëåêåòòi¦ áiçäi¦ êàïèòà-

ëûìûç¬à êiðó èäåÿñûíàí áàñ òàðòûº.
Êàïèòàëûìûçäû µë¬àéòó¬à áiçãå £ç
àêöèîíåðëåðiìiç ºàðæû á£ëäû.
�Äàìó� áà¬äàðëàìàñûíà êåëåòií áîë-
ñàº, áiç îíû ºûçû¬óøûëûºïåí ºîë-
äàäûº. Ìµíäàé ºàðæûëàíäûðóäû¦
àðòûºøûëû¬û íåñèåíi¦ òå¦ãåìåí
áåðiëåòiíäiãiíäå ¬àíà åìåñ, ñîíûìåí
áiðãå îíû¦ íåñèå àëóøû ¯øií £òå
ïàéäàëû áîëûï îòûð¬àíäû¬ûíäà. Åãåð
áiç êîììåðöèÿëûº òàëàïòàð íåãiçiíäå
íåñèåëåéòií áîëñàº, íåñèå àëóøûëàð¬à
�Äàìó� áà¬äàðëàìàñû àðºûëû áåðiëiï
îòûð¬àí 12,5 ïàéûçäûº íåñèåíi æ¯çåãå
àñûðà àëìàéòûí åäiê. Àë �Äàìó� áà¬-
äàðëàìàñû áàíê ¯øií äå, ê¡ñiïîðûí
¯øií äå, ìåìëåêåò ¯øií äå £òå òèiìäi.
Ñåáåái í¡òèæåñiíäå ýêîíîìèêàíû
æàíäàíäûðó¬à æîë àøûëàäû. Áiç
ºîðäàí 16 ìëðä. òå¦ãå ºàðæû àëäûº.
Îñû¬àí áàéëàíûñòû áiçäi¦ áàíêòi¦
áàðëûº á£ëiíãåí ºàðæûäà¬û ¯ëåñi 32
ïàéûç áîëäû. Áµë îñû áà¬äàðëàìà¬à
ºàòûñóøûëàðäû¦ iøiíäåãi å¦ æî¬àð¬û
¯ëåñ. Ñîíûìåí áiðãå áiç îñû áà¬äàð-
ëàìà¬à £çiìiçäi¦ 10 ìëðä. òå¦ãå æåêå
ºàðæûìûçäû ñàëó¬à øåøiì ºàáûë-
äàäûº. Ñîë àðºûëû áèçíåñòi ºàðæû-
ëàíäûðó æ£íiíäåãi µëòòûº áà¬äàðëà-
ìàäà¬û £ç ¯ëåñiìiçäi åñåëåäiê. Áµë
îðàéäà ºàðæûíû¦ áið á£ëiãi áiçäi¦
êëèåíòòåðiìiçäi¦ áµðûí àë¬àí íåñèå-
ëåðií ºàéòà ºàðæûëàíäûðó¬à, åíäi áið
á£ëiãi æà¦à íåñèåëåð áåðóãå æµìñàëà-
äû. ¼àðæû áåðãåí êåçäå áiç UniCredit
Group ò¡óåêåë-ìåíåäæìåíòi æ¯éåñiíäå
ò¡æiðèáåäåí £òêåí òåõíîëîãèÿëàðäû
ïàéäàëàíàìûç.

� ¼àðæûëûº ñåêòîðäà ñî¦¬û
êåçäå ºàëûïòàñºàí æà¬äàé æàëïû
áàíêòi¦ íåñèåëåó ñàÿñàòûíà ºàëàé
¡ñåð åòòi. Íåñèåëåóäi¦ ºà¬èäàò-
òàðû, åðåæåëåði, æà¬äàéëàðû
£çãåðäi ìå, íåñèå àëóøûëàð¬à
ºîéûëàòûí òàëàï ºàíäàé æ¡íå
íåñèå ïîðòôåëiíi¦ ñàïàñû ºàíäàé?
� È¡, áiç íåñèå àëóøûíû¦ ò£ëåì

ºàáiëåòiíå ìåéëiíøå ºàòàë ºàðàéìûç.
Æàëïû àë¬àíäà îëàðäû¦ íåñèå àëó¬à
äåãåí ì¯ìêiíäiãi ê¯ðäåëåíäi, îëàð¬à
ºîéûëàòûí òàëàïòàð ºàòàéòûëäû. Áiç
íåñèå øàðòûíà íåñèå àëóøûëàðäû áàñ
ïðîêóðàòóðà òåêñåðói ì¯ìêií äåãåí
òàðìàº åíãiçäiê. Ñî¬àí áàéëàíûñòû
êåéáið êëèåíòòåðiìiç íåñèå àëóäàí áàñ
òàðòòû. Îñû¬àí áàéëàíûñòû àë¬àøºû
òðàíøòû 1 ñ¡óiðãå äåéií èãåðìåäi¦
äåï áiçãå àéûï ñàëûíäû. Áiç £ç ìií-
äåòòåðiìiçäi òåê 8 ñ¡óiðäå îðûíäàäûº.
Ìåíi¦ îéûìøà, áµë äµðûñ ºàäàì
åìåñ. Áàíêêå ºûñûì æàñàëóäà.
Íåñèåëåó øåøiìií æàí-æàºòû
òåêñåðiï, áàðûíøà åêøåï áàðûï áåðó
ºàæåò. Àë îë ¯øií óàºûò êåðåê.

� ¢ðèíå, á¯ãiíäå µçàº ìåðçiìäi
áîëàøàººà áàéëàíûñòû áîëæàó
àéòó ºèûí. Ñîëàé áîëà òµðñà äà
áàíê ¯ñòiìiçäåãi æûë¬à æ¡íå æàºûí
áîëàøàººà ºàíäàé ìiíäåò ïåí
ìàºñàò ºîéûï îòûð.
� ¼àçiðãi æà¬äàéäà áîëæàó àéòó

£òå ºèûí. Áiç áèûë¬û æûëû äà
òàáûñòû áîë¬ûìûç êåëåäi. Ñî¬àí
áàéëàíûñòû áèûë¬û æûëû àëäûìûç¬à
áiðøàìà £ñó äå¦ãåéií ìiíäåò åòiï
ºîéäûº. ¢ðèíå, îë æàëïû ýêîíîìè-
êàëûº àõóàë¬à òiêåëåé áàéëàíûñòû.
Àëàéäà áiç £çiìiçäi¦ æåêå äàìó
ñòðàòåãèÿìûçäû æ¯çåãå àñûðó àðºûëû
áiðøàìà £ñó ìåæåñiíå æåòåòiíiìiçãå
ñåíiìäiìiç. Ñîë ñèÿºòû æà¦à íåñèåëåð
áåðó àðºûëû äà, æà¦à ñàëûìøûëàð
òàðòó àðºûëû äà æµìûñûìûçäû
æàºñàðòà áåðìåêïiç.

� ÀÒÔÁàíêòi¦ ñàðàïøûëàðû
£çäåðiíi¦ ñî¦¬û ñàðàïòàó åñåïòå-
ðiíäå ¼àçàºñòàí ýêîíîìèêàñû
áiðiíøi òîºñàíäà¬û ºèûíäûºòàðäàí
êåéií, åêiíøi æàðòûæûëäûºòà áàÿó
£ñó ñàòûñûíà ê£òåðiëåäi äåéäi. Áµë
áîëæàì ºàíäàé ì¯ìêiíäiêòåðãå,
äåðåêòåðãå æ¡íå èíäèêàòîðëàð¬à
íåãiçäåëiï æàñàëûí¬àí?
� Áiç åêiíøi æàðòûæûëäûºòà

æà¬äàé ò¯çåëåòiíäiãií àëäûí àëà áîë-
æàï îòûðìûç. Ìåíi¦ îéûìøà, ñîëàé
áîëàòûíäû¬ûíà êó¡ áîëàìûç. Ìàêðî-
ýêîíîìèêàëûº àõóàëäû æàºñàðòóäû¦
íàºòû àë¬û øàðòòàðû áàð. Å¦
áàñòûñû áèûë¬û ìîë àñòûºòû¦ íåãiçi
ºàëàíäû. Ìµíàé ºîðû äà æåòêiëiêòi.
¼àçàºñòàíäà ýêîíîìèêàëûº àõóàëäû
æàºñàðòó¬à ì¯ìêiíäiê áåðåòií ìµíàí
áàñºà äà î¦ ôàêòîðëàð æåòêiëiêòi.
Àòàï àéòºàíäà ãàç, ìåòàëë æ¡íå áàñºà
äà ºàçáà áàéëûºòàðû ìîë. Å¦
áàñòûñû, åëäå ñàÿñè òµðàºòûëûº
ºàëûïòàñºàí. Ìåìëåêåòòiê áþäæåò-
òi¦ æà¬äàéû äà àëà¦äàóøûëûº òó-
¬ûçáàéäû. Îñûíû¦ á¡ði ýêîíîìè-
êàëûº àõóàë¬à î¦ ûºïàë åòiï, áîëà-
øàººà äåãåí ñåíiìäi íû¬àéòà-
òûíäû¬û ñ£çñiç.

¢¦ãiìåëåñêåí
Àëåâòèíà ÄÎÍÑÊÈÕ.

Îñû áà¬ûòòà¬û àë¬àøºû ºàäàìûìûçäû
áiç £òêåí æûëäû¦ ìàóñûì àéûíäà áåêiòå
ò¯ñêåí áîëàòûíáûç. Áiç ñîë êåçäå
�¼àçàºñòàí ì¡øèíå æàñàóøûëàð îäà¬û�
æ¡íå �Àòàìåêåí� µëòòûº ê¡ñiïêåðëåð
ïàëàòàñû ñåêiëäi µéûìäàðäû¦
ºàòûñóûìåí ä£¦ãåëåê ¯ñòåë £òêiçiï, îñû
êåçäåñó àÿñûíäà ûíòûìàºòàñòûº òóðàëû
àë¬àøºû ìåìîðàíäóì¬à ºîë ºîéäûº.
Ñîíûìåí ºàòàð, ê¡ñiïîðûíûìûç¬à
ºàæåòòi áîñàëºû á£ëøåêòåðäi¦ òiçáåñi
òiðêåëãåí æàðèÿëàíûìíû¦ òàíûñòûðó
ð¡ñiìií £òêiçäiê.

°ñòiìiçäåãi æûëû îñûíäàé ä£¦ãåëåê
¯ñòåë ì¡øèíå æàñàóøû ê¡ñiïîðûíäàðäû¦
ºàòûñóûìåí Îðàë ºàëàñûíäà áîëûï £òòi.
Ìµíäàé êåçäåñóëåðäi¦ ïàéäàñû ìîë åêåí.
¤éòêåíi, îñûíäàé êåçäåñóëåð àðºûëû
ì¡øèíå æàñàóøûëàðìåí ûíòûìàº-
òàñòûºòû êå¦åéòóäi¦ æîëäàðû æàí-æàºòû
òàëºûëàíûï, îñû¬àí ñ¡éêåñ æà¦à
ºàäàìäàð æàñàëûíàäû. Ì¡ñåëåí, Îðàëäà
£òêåí ä£¦ãåëåê ¯ñòåë í¡òèæåñiíäå áiç
�Îðàë �Çåíèò� çàóûòû� À¼, �Îðàë ºµé-
ìà-ìåõàíèêàëûº çàóûòû� ¤Ê, �Áàòûñ
¼àçàºñòàí ì¡øèíå æàñàó êîìïàíèÿñû�
À¼, �Áåëåñ� ºµðûëûñ æ¡íå ì¡øèíå
æàñàó ê¡ñiïîðûíäàðû êîíñîðöèóìû,
�Îìåãà� àñïàï æàñàó çàóûòû� À¼ ñåêiëäi
£¦iðäåãi áiðºàòàð iði ê¡ñiïîðûíäàðìåí
ûíòûìàºòàñòûº ìåìîðàíäóìûíà ºîë
ºîéûï, £çiìiçãå ºàæåòòi áîñàëºû á£ë-
øåêòåð æàðèÿëàíûìûíû¦ òµñàóêåñåðií
£òêiçäiê.

¢ðèíå, áàðëûº ê¡ñiïîðûíäàð áiðäåé
�¼àçòåìiðòðàíñ� À¼-¬à ºàæåò áîëàòûí
áîñàëºû á£ëøåêòåðäi øû¬àðà àëìàéäû.
¤éòêåíi, îíäàé £íiìäåðäi æàñàóäû¦
£çiíäiê £íäiðiñòiê, òåõíèêàëûº åðåêøå-
ëiêòåði ìåí ïðîáëåìàëàðû áàð. Áiðàº, êåç
êåëãåí ¯ëêåí iñòi æ¯çåãå àñûðó¬à áåëãiëi
áið óàºûò ºàæåò áîëàòûíäû¬ûí åñòåí
øû¬àðìàóûìûç êåðåê. Ñîíäûºòàí áiçáåí
ûíòûìàºòàñòûººà òàëàï ºûë¬àí ê¡ñiï-
îðûíäàðäû¦ á¡ðiíäå áîëûï, îëàðäû¦
ì¯ìêiíäiêòåðií çåðòòåó iñií ä¡ñò¯ðãå
àéíàëäûðäûº. Ñîíû¦ iøiíäå áiçäi¦ ìà-
ìàíäàð ºàæåòòi áîñàëºû á£ëøåêòåðäi æà-
ñàó¬à ºàæåòòi òåõíèêàëûº ºµæàòòà-
ìàëàðäû ¡çiðëåó iñiíäå, îëàðäû ÒÌÄ
åëäåðiíäåãi çàóûòòàðäàí içäåñòiðóäå ¯ëêåí
ê£ìåêòåð ê£ðñåòå àëàäû. Ñîíûìåí ºàòàð,
áiç £íiìäi ñåðòèôèêàòòàóäà ì¡øèíå æà-
ñàóøûëàð ¯øií ºàæåò áîëàòûí àðíàóëû
æîë êàðòàñûí ¡çiðëåäiê. Áið ñ£çáåí
àéòºàíäà, áiçáåí ûíòûìàºòàñòûººà ò¯ñ-
êåí ê¡ñiïîðûíäàð ºàæåòòi á£ëøåêòåðäi
æàñàóäû¦ êîíñòðóêòîðëûº ºµæàòòàìà-
ëàðûìåí áiç àðºûëû òàíûñûï, ºàæåòòi
¡äiñòåìåëiê êå¦åñòåð àëà àëàäû.

� Áîñàëºû á£ëøåêòåð ì¡ñåëåñi
áiðøàìà ò¯ñiíiêòi ñèÿºòû. Àë åíäi
¼àçàºñòàíäà æàñàë¬àí âàãîíäàðäû
ñàòûï àëó iñi ºàëàé øåøiëóäå?
�Òàÿóäà ¬àíà áiçäi¦ êîìïàíèÿ

ºàçàºñòàíäûº âàãîíäàðäû äàéûíäàó
æ£íiíäå �ÇÈÊÑÒÎ� À¼-ïåí êåëiñiìãå
ºîë ºîéäû. Áµë êåëiñiìäå áiç 2009 æûëû
�ÇÈÊÑÒÎ� À¼ áiçãå 167 æàðòûëàé
âàãîíäû æàñàï, 1000 ä£¦ãåëåêòi ïàðäû
æ£íäåéòiíäiãi æ£íiíäå óà¬äàëàñòûº.
Àëäà¬û óàºûòòà �¼àçàºñòàíäà æàñàëûí-
¬àí� äåãåí áåëãiëìåí øû¬àòûí 12-9796
¯ëãiñiíäåãi áiðiíøi æàðòûëàé âàãîíäàðäû
£íäiðiñêå ºîþäû¦ àáûðîéëû ìiíäåòi îñû
�ÇÈÊÑÒÎ� À¼ ê¡ñiïîðíûíà æ¯êòåëií-
ãåíäiãií àéòïàºïûí.

Àéòïàºøû, �ÇÈÊÑÒÎ� À¼ øû¬àð¬àí
åêi âàãîí ºàçiðäi¦ £çiíäå áiçäi¦ êîìïàíèÿ
ìàìàíäàðûíû¦ òåñòiëåói ìåí  ñåðòèôè-
êàòòàóûíàí £òòi. Áiç áµë iñòi �¼àçàºñòàí
òåìið æîëû� ¸¼� À¼-¬à ºàæåò áîëàòûí
òàóàðëû-ìàòåðèàëäûº èãiëiêòåðäi ñàòûï
àëóäà¬û ºàçàºñòàíäûº ìàçìµííû¦ ¯ëåñií
àðòòûðó áà¬äàðëàìàñûíû¦ àÿñûíäà
àòºàð¬àí åäiê. Åíäi îñûíäàé áà¬äàðëàìà
áiçäi¦ êîìïàíèÿíû¦ £çiíäå ºàáûëäàíäû.

Áµë áà¬äàðëàìà 2013-øi æûë¬à äåéiíãi
ìåðçiìäi ºàìòèäû. Îíû¦ ìàºñàòû � áiç-
äi¦ êîìïàíèÿíû¦ èìïîðòºà äåãåí ò¡óåë-
äiëiãií àçàéòó, îñû àðºûëû ºàçàºñòàíäûº
ìàçìµíäû àðòòûðà îòûðûï, îòàíäûº
£íäiðiñøiëåðãå ºàæåòòi ºîëäàó ê£ðñåòó.

� ¢ðèíå, ìµíäàé áà¬äàðëàìàíû¦
îòàíäûº £íäiðiñøiëåðäi¦ ïðîáëåìà-
ëàðûí øåøóãå åä¡óið ¯ëåñ áîëûï
ºîñûëàòûíäû¬û àíûº. Ñiç îñû iñòi¦
æàëïû ìåìëåêåòiìiç ¯øií ìà¦ûçûí
ºàëàé áà¬àëà¬àí áîëàð åäi¦iç?
� Îòàíäûº £íäiðóøiëåðäåí àðíàéû

áà¬äàðëàìàëàð¬à ñ¡éêåñ òàóàðëàð ìåí

Åðõàò ÈÑ¼ÀËÈÅÂ:

�¼àçàºñòàíäûº âàãîíäàð
îòàíäûº áîñàëºû á£ëøåêòåðäåí
æàñàëûíóû æ¡íå æ£íäåëói òèiñ�

¼àçiðãi äà¬äàðûñ êåçiíäå ê£ïòåãåí
Åóðîïà åëäåði £ç ýêîíîìèêàëàðûí ûíòà-
ëàíäûðó íåãiçiíå �æµìñàº� ïðîòåê-
öèîíèçì ñàÿñàòûí àëûï îòûð. Á¯ãiíãi
ê¯íi îòàíäûº £íäiðóøiëåðäi ºîëäàó µëò-
òûº £íäiðiñ ïåí õàëûºòû¦ ¡ë-àóºàòûí
íû¬àéòó iñiíi¦ å¦ áið àëûñòû ê£çäåéòií
äµðûñ øåøiìiíå àéíàëóäà.

Äà¬äàðûñ áiçäi¦ åëiìiç áåí ýêîíî-
ìèêàìûçäû¦ æåêåëåãåí ñàëàëàðûí
îäàí ¡ði äàìûòó iñiíäå £ç £çãåðiñòåðií
µñûíäû æ¡íå îíû ¡ð òàðàïòàíäûðó
øàðàëàðûí æ¯çåãå àñûðóäà ñ£çäåí iñêå
ê£øóäi¦  ºàæåòòiãií ê£ðñåòiï áåðäi.
Ì¡ñåëåí, ºóàòòû ì¡øèíå æàñàó èíäóñòðèÿñûíû¦ ºàëûïòàñóû åëiìiç ¯øií
ê£ïòåãåí ïðîáëåìàëàðäû øåøå îòûðûï, ýêîíîìèêà¬à æà¦à ê¯øòåðäi¦
ºîñûëóûíà ì¯ìêiíäiê áåðåð åäi. ¢ðèíå, îë ¯øií ¯ëêåí ê¯ø æiãåðäi¦ ºàæåò
áîëàòûíäû¬û ò¯ñiíiêòi.

�¼àçòåìiðòðàíñ� À¼ æ¯ê âàãîíäàðûí æàë¬à áåðóìåí ºàòàð,
æûëæûìàëû ºµðàìäû æ£íäåó æ¡íå æà¦¬ûðòó æµìûñòàðûìåí
øµ¬ûëäàíàäû. Îñû iñòå £íäiðiñòi¦ îòàíäûº ºµðàìäàñòûºòàðûí àðòòûðó
ì¡ñåëåñiíå ¯ëêåí ê£¦ië á£ëóäå. �¼àçòåìiðòðàíñ� À¼ ïðåçèäåíòi Åðõàò
ÈC¼ÀËÈÅÂ îñû áà¬ûòòà ºàíäàé øàðóàëàðäû¦ òûíäûðûëûï æàòºàí
æàéûíäà ¡¦ãiìå ºîç¬àäû.

� Åðõàò Ñåðiêµëû, µëòòûº
êîìïàíèÿëàð ìåí ¡ðò¯ðëi ê¡ñiï-
îðûíäàð ñàòûï àëàòûí òàóàðëàð ìåí
ºûçìåòòåðäå îòàíäûº £íäiðóøiëåð
øû¬àðàòûí £íiìäåð ¯ëåñiíi¦ àç áîëó
ñåáåái íåäå äåï îéëàéñûç?
� Áµë ïðîáëåìàíû¦ òàáè¬àòûí

òàíûòó¬à ¡ñåði áàð áiðíåøå ôàêòîðäû
àòàó¬à áîëàäû. Ñîíû¦ iøiíäå áiðiíøi
êåçåêòå îòàíäûº £íäiðóøiëåðäi¦ òàóàð-
ëàð áà¬àñûíû¦ èìïîðòïåí ñàëûñòûð-
¬àíäà ºûìáàòòû¬ûí, £íiìíi¦ æà¦à ò¯ð-
ëåðií èãåðó ¯øií áiëiêòi ºûçìåòêåðëåð
ìåí ºàæåòòi òåõíîëîãèÿëûº
ºµðàëäàðäû¦ æåòêiëiêñiçäiãií àéòºàí
áîëàð åäiì. Îñû ðåòòå, åñêåðåòií áið
ì¡ñåëå îòàíäûº çàóûòòàðäû¦ £íäiðiñ-
òiê ºóàòòàðû åëiìiçäi¦ iøiíäåãi òµòû-
íóøûëàð ñµðàíûñûí òîëû¬ûìåí ºà-
íà¬àòòàíäûðó¬à ºàáiëåòòi áîëà òµðà
ñàòûï àëó ¯ðäiñòåðiíi¦ øåêòåí òûñ
ê¯ðäåëi áîëûï êåëói îñû iñòi
èíâåñòèöèÿëàó¬à ì¯ìêiíäiê áåðìåéòií.
Åíäi áµë æ£íiíäåãi çà¦ æå¦iëäåòiëãåí
òµñòà, ºàçiðãi äà¬äàðûñºà áàéëàíûñòû
òµòûíóøûëàðäû¦ ºîëûíäà ºàðæû
æåòêiëiêñiçäiãi îðûí àëûï îòûð.

Êå¦åñòåð Îäà¬û êåçiíäå òåìið æîë
ì¡øèíå æàñàó ñàëàñû Ðåñåé ìåí
Óêðàèíà¬à ºàðàé áà¬ûòòàë¬àíû áåëãiëi.
Ìiíå, îñû åëäåðäå âàãîíäàð £íäiðiñi
ºàíàò æàéäû. Ñîíäûºòàí ºàçiðãi ê¯íi
îñû iñòå îëàðäû¦ áàñûìäûºòàðû àíûº
áàéºàëóäà. Áµäàí îëàð¬à £íäiðãåí
£íiìäåðií £ç iøiíäå ¬àíà ïàéäàëàíûï
ºîéìàé, ñîíûìåí ºàòàð ýêñïîðòºà
øû¬àðóäàí åä¡óið  ºàðæû äà ò¯ñóäå.
¢ðèíå,  ºàçiðãi ê¯íi ºàé æåðäå áîëñûí
£íäiðiñ ê£ëåìi àçàéäû. Îñûíû ïàéäà-
ëàíûï, òåìiðæîë òåõíèêàëàðàí æàñàó
ñàëàñûí £ç iøiìiçäå £ðiñòåòå ò¯ñóiìiç
ºàæåò-àº. Àëàéäà áið £êiíiøòiñi, áiçäå
âàãîíäàð ºµðàñòûðó ìåí áîñàëºû
á£ëøåê £íäiðiñiíi¦ òåõíèêàëûº ºµæàò-
òàìàëàðûíû¦ æîºòû¬û £ç àëäûíà,
ñîíûìåí ºàòàð, òèiñòi æîáàëàó èíñòè-
òóòòàðû ìåí êîíñòðóêòîðëûº áþðîëàð-
äû¦ áîëìàóû äà iñêå ¯ëêåí ºîëáàéëàó
áîëóäà.

� ¼àçiðãi äà¬äàðûñ æàéûíà
áàéëàíûñòû îòàíäûº £íäiðiñøiëåðäi
ºîëäàó ºàæåòòiëiãi áàðûíøà £çåêòi
áîëà ò¯ñòi. Ìiíå, îñû áà¬ûòòà �¼àç-
òåìiðòðàíñ� À¼ ºàíäàé æµìûñòàðäû
æ¯ðãiçóäå? Îòàíäûº òàóàð
£íäiðóøiëåðìåí ûíòûìàºòàñòûºòû¦
í¡òèæåëåði òóðàëû ¡¦ãiìå ºîç¬àé
àëàìûç áà?
� Áiç êîìïàíèÿíû¦  âàãîí æ£íäåó

ê¡ñiïîðûíäàðûíû¦, ñîíäàé-àº �¼àì-
ºîð� ÆØÑ á£ëiìøåëåðiíi¦ áîñàëºû
á£ëøåêòåðãå äåãåí ºàæåòòiëiãi òóðàëû
ìîíèòîðèíãòi æ¯éåëi ò¯ðäå æ¯ðãiçiï
îòûðàìûç. Îñû áîéûíøà àéòàòûí
áîëñàº, áàðëûº æ£íäåó ê¡ñiïîðûí-
äàðûíû¦ æàëïû æûëäûº ºóàòû 52,6
ìû¦ âàãîíäû ºµðàéäû åêåí. Ñîíû¦
iøiíäå áiçäi¦ âàãîí æ£íäåó äåïîñûíû¦
ì¯ìêiíäiãi 7,2 ìû¦ áiðëiêêå äåéií
æåòåäi. Áµë áiçãå æåòêiëiêñiç. ¤éòêåíi,
�¼àçòåìiðòðàíñ� À¼-¬à êåìiíäå æû-
ëûíà 20 ìû¦ âàãîí æ£íäåòó ºàæåò
áîëñà, ñîíû¦ ¡ði êåòêåíäå 3-4 ìû¦ûí
¬àíà £ç ê¡ñiïîðûíäàðûìûç àòºàðà
àëàäû.

Êîìïàíèÿäà �¼àçòåìiðòðàíñ� À¼
ôèëèàëäàðû ¯øií æûëûíà ºàíøà âà-
ãîí æ£íäåó ºàæåòòiãií åñêåðå îòûðûï,
10 æûëäûº àðíàéû æîñïàð æàñàëûí-
¬àí. Áiçäi¦ ìàºñàòûìûç àëäà¬û óàºûòòà
âàãîí ºµðàñòûðó ìåí æ£íäåó ¯ðäiñòåðií
îºøàó ºûçìåò ñàëàñû ðåòiíäå æåòiëäiðó
áîëûï òàáûëàäû. Îñû ¯øií áiç âàãîí
æ¡íå áîñàëºû á£ëøåêòåð øû¬àðàòûí
îòàíäûº £íäiðiñøiëåð ºûçìåòií
ûíòàëàíäûðóûìûç æ¡íå âàãîíäàðäû
ºµðàñòûðó ìåí æ£íäåóäi òîëûºòàé
¼àçàºñòàíäà øû¬àðàòûíäàé æà¬äàéäû
ºàìòàìàñûç åòó iñiíå £çiíäiê ¯ëåñ
ºîñóûìûç ºàæåò. Áµë ðåòòå �áiëiêòi
òàïñûðûñøû ñàïàëû æåòêiçóøiíi
òóûíäàòàäû� äåãåí ºà¬èäàíû áàñøû-
ëûººà àëàìûç.

Áàñºà äà µëòòûº êîìïàíèÿëàð
ñåêiëäi áiçäi¦ àëäûìûçäà Åëáàñûíû¦
£òêåí æûëäû¦ 13-øi ºàçàíûíäà °êi-
ìåòòi¦ êå¦åéòiëãåí îòûðûñûíäà áåðãåí
òàïñûðìàñûíà ñ¡éêåñ òàóàðëàð,
æµìûñòàð ìåí ºûçìåòòåðäi ñàòûï àëó-
äû¦ æàëïû ê£ëåìiíäå ºàçàºñòàíäûº
ìàçìµííû¦ ¯ëåñií àðòòûðó ìiíäåòi òµð.

ºûçìåòòåðäi ñàòûï àëó iñií £ðêåíäåòó
åëiìiçãå, ÿ¬íè, ìåìëåêåòiìiçãå
ýêîíîìèêàíû ¡ðòàðàïòàíäûðó ñåêiëäi
ìà¦ûçäû ñòðàòåãèÿëûº áà¬ûòòû æ¯çåãå
àñûðóäà ¯ëêåí ºîëäàó áîëàäû äåï
åñåïòåéìií. Áµë æà¬äàé ñûðòºû ñàóäà
áàëàíñûí ¼àçàºñòàí ïàéäàñûíà ºàðàé
áµðó¬à, åëiìiçäi¦ iøêi æàëïû £íiìiíäåãi
ì¡øèíå æàñàó ñàëàñûíû¦ ¯ëåñií
àðòòûðó¬à, òåìið æîë ñàëàñûí äàìûòó
ìåí ïàéäàëàíóäà èìïîðòºà äåãåí
ò¡óåëäiëiêòi àðòòûðó¬à, èíäóñòðèÿëûº
òµð¬ûäàí äàìó¬à æà¦à ì¯ìêiíäiêòåð
áåðåòiíäiãi àíûº. Ì£íû¦ £çi £ç
êåçåãiíäå æà¦à òåõíîëîãèÿëàðäû åíãiçó
àðºûëû îòàíäûº £íiìíi¦ á¡ñåêåëåñòiê
ºàáiëåòií àðòòûðó¬à, òåìið æîë ì¡øè-
íåëåðií æàñàó ñàëàñûíû¦ ìà¦ûçäû
áà¬ûòòàðûíà èíâåñòèöèÿëûº ðåñóðñ-
òàðäû òàðòó¬à æ¡ðäåì ê£ðñåòåòií
áîëàäû. ¼ûñºàñûí àéòºàíäà, �Ìåìëå-
êåòòiê ñàòûï àëó òóðàëû� Çà¦¬à åíãi-
çiëãåí ñî¦¬û £çãåðiñòåð îòàíäûº £í-
äiðiñøiëåðãå £ç £íiìäåðií ñàòó ðûíî-
ãûí êå¦åéòóãå, ñàóäà àéíàëûìäàðûí
æàºñàðòó¬à ºîëàéëû áîëûï îòûð. Áµë
àºûð àÿ¬ûíäà £¦iðëiê ýêîíîìèêàíû¦
äàìóûíà äà ¡ñåð åòïåê.

¢ðèíå, áµë iñòå áåëãiëi áið í¡òè-
æåëåð òóðàëû àéòó¬à ¡ëi åðòåðåê. ¤éò-
êåíi, îòàíäûº çàóûòòàð ìåí òåõíè-
êàëûº ºµæàòòàìàëàðäû æàñàó æ¡íå
îëàð¬à ¡äiñòåìåëiê ê£ìåêòåð ê£ðñåòó
ê¯ðäåëi æµìûñ ¯ðäiñi áîëûï òàáûëàäû.
Äåãåíìåí ñî¬àí ºàðàìàñòàí, áiç
áèûë¬û æûëäû¦ £çiíäå îòàíäûº
£íäiðóøiëåðäåí ñàòûï àëàòûí òàóàðëàð
ê£ëåìií £òêåí æûë¬û 30 ïàéûçäàí 60
ïàéûç¬à äåéií àðòòûðóäû æîñïàðëàï
îòûðìûç.

� ¢¦ãiìåìiçäi¦ ñî¦ûíäà ¼àçàº-
ñòàí ì¡øèíå æàñàóøûëàðäû¦
¡ëåóåòi òóðàëû ñiçäi¦ ïiêiði¦içäi
áiëãiìiç êåëåäi.
� ¢ëåìäi øàðëà¬àí ºàçiðãi

äà¬äàðûñºà áàéëàíûñòû êåç êåëãåí
åëäå, êåç êåëãåí òàóàðëàð ìåí ºûç-
ìåòòåð ðûíîãûíäà ñµðàíûñòû¦ åä¡óið
ä¡ðåæåäå àçàÿ ò¯ñêåíäiãi àíûº. Áµë
êåéáið æà¬äàéäà ê£ïòåãåí òàóàðëàðäû¦
òàïøûëû¬ûí àçàéòà ò¯ñiï îòûð. Àëàé-
äà áµë óàºûòøà ºµáûëûñ. Äà¬äàðûñ
àÿºòàëûñûìåí âàãîíäàð¬à äåãåí ñµðà-
íûñòû ºàéòà àðòà ò¯ñïåê. Ñàðàïøû-
ëàðäû¦ àëäûí àëà áîëæàóû áîéûíøà,
ÒÌÄ åëäåðiíäåãi æà¦à âàãîíäàð¬à
äåãåí ºàæåòòiëiê 2015 æûë¬à äåéií 350
ìû¦ âàãîíäû ºµðàéòûí áîëàäû. Áµë àç
ä¯íèå åìåñ. Ñîíäûºòàí áiçãå ì¡øèíå
æàñàóøûëàðìåí áiðëåñå îòûðûï,
åëiìiçäi¦ ºîëûíäà áàð ì¯ìêiíäiêòåðäi
æ¡íå áîëàøàºòà ºàëûïòàñàòûí
æà¬äàéäû ºàçiðäåí áàñòàï ìûºòàï
åñêåðóiìiç ºàæåò. Ì¡ñåëåí, áiçäi¦
æåðiìiç µëàí-áàéòàº, æîëäàðû µçàº
øàºûðûìäàðäû ºµðàéäû, îíû¦ ¯ñòiíå
¡ëåìäå èíòåãðàöèÿëàíó ¯äåðiñòåðiíi¦
åòåê àëóûíà îðàé åëiìiçäi¦ òðàíçèòòiê
ìà¦ûçû äà àðòûï êåëåäi. Äåìåê, àë-
äà¬û óàºûòòà òåìið æîë àðºûëû æ¯ê
òàñûìàëûíû¦ ¡ëäåºàéäà àðòà ò¯ñåòií-
äiãi àíûº. Îñûíû åñêåðiï,  æ¯ê âàãîí-
äàðûí ºµðàñòûðó iñií ºàçiðäåí áàñòàï
æîë¬à ºîþûìûç êåðåê. Îñû¬àí îðàé
åëiìiçäi¦ òåìið æîë òåõíèêàëàðû ñàëà-
ñûíäà¬û èìïîðòºà äåãåí ò¡óåëäiëiãií
æîþ áàñòû ìiíäåòòåðiìiçäi¦ áiði.

Îòàíäûº âàãîí æàñàó £íäiðiñií
ºµðó æ¡íå ºàëûïòàñòûðó ¯øií áiðºà-
òàð øàðàëàðäû ºîë¬à àë¬àí äµðûñ äåï
îéëàéìûí. Ñîëàðäû¦ ºàòàðûíäà ñàëûº
àóûðòïàëûºòàðûí æå¦iëäåòó, îòàíäûº
ì¡øèíå æàñàó ñàëàñûí ñóáñèäèÿëàó
òåòiêòåðií åíãiçó, íåãiçãi ºîðëàðäû
æà¦àðòó àðºûëû ñàëàíû¦ òåõíîëîãèÿ-
ëûº àðòòà ºàëóûí àçàéòó ì¡ñåëåëåði
áàð. Ñîíûìåí ºîñà, ¬ûëûìè-çåðòòåó,
ò¡æiðèáå-êîíñòðóêòîðëûº ¡çiðëåíiì-
äåðäi ºàðæûëàíäûðó æà¬äàéûí
æàºñàðòûï, áiëiêòi êàäðëàðäû ¡çiðëåó
iñiíå áàðûíøà ì¡í áåðóiìiç êåðåê.

Ì¡øèíå ñàëàñûí äàìûòó äåãåíiìiç
µçàº ìåðçiìäiê ñàÿñàòòû¦ ¯ëåñiíäåãi
ì¡ñåëå. Ñîíäûºòàí îäàí áið äåìíi¦
iøiíäå æàºñû áið í¡òèæåëåðäi ê¯òóäi¦
ºàæåòi æîº. Ìµíäàé ñàëàíû äàìû-
òóäû¦ áàðûíøà ê¯ðäåëi øàðóà áîëûï
òàáûëàòûíäû¬ûí åñêåðå îòûðûï, áiç
å¦ àëäûìåí £çãå åëäåðäi¦ ò¡æiðè-
áåñiíå, òåõíîëîãèÿëûº æåòiñòiêòåðiíå
áàðûíøà ì¡í áåðóiìiç ºàæåò. ¼ûñ-
ºàñûí àéòºàíäà, æà¦à áið âåëîñèïåä
îéëàï òàáóìåí øµ¬ûëäàíáàé-àº, å¦
áiðiíøi êåçåêòå îñû iñòå åëåóëi ò¡æi-
ðèáåñi áàð Ðåñåé ìåí Óêðàèíà £íäi-
ðiñøiëåðiìåí áiðëåñêåí ê¡ñiïîðûíäàð
ºµð¬àíûìûç, îëàðäû¦ êàäðëàð äàéûí-
äàó æ¯éåñií ïàéäàëàí¬àíûìûç æ£í.

Ì¡øèíå æàñàó ñàëàñûí äàìûòó
iñiíi¦ òà¬û áið åðåêøåëiãi, îë ê£ïòåãåí
iñòåðäi¦ æèûíòû¬û í¡òèæåñiíäå ¬àíà
iñêå àñïàº. Ì¡ñåëåí, ¡ðáið áîñàëºû
á£ëøåêòi ¡çiðëåó î¦àéëûººà ò¯ñïåéäi.
Ñîíûìåí ºàòàð, îëàðäû¦ õàëûºàðàëûº
òàëàïòàð¬à æàóàï áåðó ºàæåòòiãií
åñêåðóiìiç êåðåê. Áiç ºàçið îñû iñòi
âàãîíäàð ºµðàñòûðó ìåí áîñàëºû
á£ëøåêòåð äàéûíäàó ì¡ñåëåñiíäå
îòàíäûº £íäiðiñøiëåðäi ûíòàëàíäûðó
ñåêiëäi àñà ºàæåòòi äå, ìà¦ûçäû àë¬û-
øàðòòàðäàí áàñòàï îòûðìûç. Áiç áµë
ì¡ñåëåäå �¼àçàºñòàíäûº âàãîíäû
îòàíäûº áîñàëºû á£ëøåêòåðäåí æà-
ñàëóû ìåí æ£íäåëói êåðåê� äåãåí
ºà¬èäàíû áàñøûëûººà àëàìûç. Áµë
ºà¬èäàíû¦ äµðûñòû¬ûí àëäà¬û £ìið
ê£ðñåòåäi äåï îéëàéìûí.

� ¢¦ãiìå¦içãå ðàõìåò.

¢¦ãiìåëåñêåí
¢ñåë ­ÀÁÁÀÑÎÂÀ.

Îáëûñòûº ýíåðãåòèêà æ¡íå êîììóíàëäûº øà-
ðóàøûëûº áàñºàðìàñûíû¦ ì¡ëiìåòiíøå, îáëûñòà
æàºûíäà áîëûï £òêåí åëäi ìåêåíäåð òàçàëû¬û æ¡íå
ê£ðiêòåíäiðó æµìûñòàðûíà àðíàë¬àí ñåíáiëiêêå 106
ìû¦ àäàì  ºàòûñûïòû. Àë, îáëûñ îðòàëû¬ûíäà
ê£êòåì øû¬à ¡ð àïòà ñàéûí £òåòií òàçàëûº øàðà-
ñûíà ºàëàíû¦ áàðëûº ê¡ñiïîðûí, ìåêåìåëåði, îºó
îðûíäàðû ìåí ìåêòåïòåð æàºñû ¯ëåñ ºîñûï êåëåäi.

Àë, æàëïû ºàëà òàçàëû¬ûí ñàºòàó, ê£ðiêòåí-
äiðóãå áàéëàíûñòû åðòå ê£êòåìíåí áàñòàï òàçàëûº

àéëû¬ûí £òêiçó ºàçið æàºñû ä¡ñò¯ðãå àéíàëäû. Áµë
iñòå  ê¡ñiïîðûíäàð ¯ëãi-£íåãå ê£ðñåòóäå. Ìûñàëû,
îáëûñ îðòàëû¬ûíäà¬û 69 iði ê¡ñiïîðûí æ¡íå 834
øà¬ûí æ¡íå îðòà ê¡ñiïêåðëiêïåí àéíàëûñàòûí

ìåêåìåëåðäi¦ 7630 àäàìû ºîëäàðûíà  ñûïûðòºû,
ê¯ðåê àëûï ñåíáiëiêêå øûºòû. Áµëàðäû¦ ºàòàðûíäà
�ÄîðÑòðîé�, �Èííîâà�, �Êàçñòðîéèìïóëüñ�,
�ÐóáèÊîì� æàóàïêåðøiëiãi øåêòåóëi ñåðiêòåñòiê-
òåði, �Ñ¯ò� àêöèîíåðëiê ºî¬àìû æ¡íå áàñºà äà
£íäiðiñ îðûíäàðûíû¦ æµìûñøû-ºûçìåòêåðëåði áàð.
Øåíåóíiêòåð äå æµìûñ êèiìäåðií êèäi. Ñ£éòiï,

òàçàëûº àéûëû¬ûíäà îáëûñ îðòàëû¬ûíàí 700 òîííà
ê¯ë-ºîºûñ øû¬àðûëäû, òàçàðòó æµìûñòàðûíà 75
òåõíèêà æµìûëäûðûëäû.

Æàëïû, ñåíáiëiê ê¯íi îáëûñ áîéûíøà áµë ê¯íi 50
ìû¦ òîííà ê¯ë-ºîºûñ øû¬àðûëûï, àóûë-àéìàº áið
òàçàðûï ºàëäû. ¼àëà ñûðòûíäà¬û ê¯ë-ºîºûñ
ºàáûëäàéòûí îðûíäàð áµë ê¯íäåði ò¯ãåëäåé òåãií

ºûçìåò ê£ðñåòòi. Ê£øå áîéëàðûíäà¬û 546 à¬àø
ò¯ïòåði òàçàëàíûï, ¡êòåëiï, æà¦àäàí 450 à¬àø
îòûð¬ûçûëäû. Ñµëòàíìàõìµò Òîðàé¬ûðîâ àòûí-
äà¬û óíèâåðñèòåòòi¦ ñòóäåíòòåði îºó êîðïóñ-
òàðûíû¦ àéíàëàñûí òàçàëàï, 30 òîííà ê¯ë-ºîºûñ
øû¬àðäû, áµ¬àí 15 æ¯ê ê£ëiãi ïàéäàëàíûëäû. Áµë
æµìûñºà 7 ìû¦  ñòóäåíò ïåí îºûòóøû ºàòûñòû.
Óíèâåðñèòåò àóëàñûíà 400 ò¯ï à¬àø îòûð¬ûçûëäû.

Ïàâëîäàð îáëûñû.

Ñåíáiëiêêå áåëñåíäiëiê æî¬àðû
Ôàðèäà ÁÛ¼ÀÉ, �Åãåìåí ¼àçàºñòàí�.


