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– Господин Пикер, на со-
вещании в Правительстве, 
посвященном итогам про-
шедшего полугодия, Пре-
зидент Н. Назарбаев пози-
тивно оценил антикризисные 
действия Правительства. 
Наблюдается рост ВВП, со-
ставивший во II квартале три 
процента. На ваш взгляд, нам 
помогла «растущая» нефть 
или ощущается эффектив-
ность антикризисных мер 
государства? Это долго-
срочный эффект, или, как 
прогнозируют некоторые 
аналитики, осенью-зимой 
мы столкнемся с новым спа-
дом?

– Очень много интерес-
ного и реально позитивного 
произошло и сейчас проис-
ходит в Казахстане. И если 
в мире ожидается очередная 
волна кризиса, обусловлен-
ная серьезным давлением 
безработицы, то Казахстану, 
я думаю, она не грозит. Мы 
видим много признаков 
улучшения ситуации. И не 
только благодаря нефти! 
Можно смело утверждать, 
что без госпрограммы и 
господдержки банковско-
го сектора, села, ипотеки, 
без программы «Даму» ны-
нешний результат был бы 
маловероятен. Например, 
Казахстан по отношению к 
своему ВВП выдал банкам 
госпомощь в размере 3,4 
процента. По этой позиции 
страна занимает в докладе 
наших аналитиков позицию 
золотой середины. Так что 
отрицать успешность вы-
бранной стратегии нельзя. 
Хотя и факт везения налицо: 
если вспомнить, что нефти 
пророчили 20–25 долларов 
за баррель, то мало кто рас-
считывал на такую поддерж-
ку нефтересурсов. 

– Вы и аналитики группы 
говорят о позитивных фак-
торах, которые позволяют 
строить хорошие прогнозы. 
Конкретизируйте, пожа-
луйста.

– В начале года наши 
эксперты называли три нега-

тивных фактора, способных 
ухудшить ситуацию в эконо-
мике Казахстана, и одиннад-
цать позитивных. Сегодня 
уместно говорить о том, что 
все позитивные факторы 
сохранились: высокий при-
ток прямых инвестиций, 
поддержка банков государ-
ством, рост ЗВР, повышение 
цен на экспортные товары 
Казахстана. А что касается 
факторов негативных, то 
они существенно транс-
формировались. Эксперты 
называли в числе негатива 
дефицит текущего счета 
платежного баланса, низкую 
прибыль сырьевых отрас-
лей, ухудшение восприятия 
Казахстана иностранными 
инвесторами, в первую оче-
редь из-за реструктуризации 
двух банков. Однако цены 
на казахстанские экспорт-
ные товары пошли вверх. 
Это, в свою очередь, может 
изменить ситуацию с пла-
тежным балансом в лучшую 
сторону. 

Очень важно, что креди-
торы согласились с реструк-
туризацией Альянс Банка. 
А главное – согласился 
регулятор! И на горизонте 
решение, как и все, я на-
деюсь, что позитивное, по 
БТА банку. Это сигнал того, 
что кредиторы не будут фа-
талистически упрямы и не 
станут требовать того, чтобы 
государство за всех ответи-
ло. Поэтому я считаю, что 
большая проблема экономи-
ки Казахстана решена. 

– Вы полагаете, что реше-
ние по Альянсу более важно, 
чем по БТА? 

– БТА более важен. Но 
Альянс первым вступил в 
эту ситуацию. По БТА со-
храняются риски, но вероят-
ность, что договоренности 
будут достигнуты, выросла с 
десяти до 80 процентов. Ры-
нок получил очень сильный 
психологический сигнал, 
говорящий, что все сра-
ботает, а остальное – дело 
техники. 

– Многие экономики мира, 

и казахстанская – не исклю-
чение, испытали на себе раз-
рушительную силу слухов. 
Недавно прокатилась оче-
редная волна – о грядущей 
девальвации. На ваш взгляд, 
в чем причины слухов? 

– Как банкир, оценивая 
риски, я говорю, что сей-
час сняты три негативных 
фактора, способных обе-
спечить подобную реакцию. 
Но очень многое зависит от 
психологии людей, которая 
формируется не одно поко-
ление и становится коллек-
тивной. Такая коллективная 
психология есть во всех 
странах, и она обусловле-
на историей государства, 
ментальностью людей. К 
примеру, почти 20 лет про-
шло после распада СССР, 
но психология, сформиро-
ванная тогда, проявляется 
в кризисных ситуациях. В 
кризисы все возвращаются 
к рефлексам. Нынешний 
рефлекс – недоверие власти. 
Причем не только у людей 
старшего поколения. Люди 
рассуждают так: если все 
опровергают слухи, значит, 
это точно произойдет. Хотя 
Правительство, глава Нац-
банка, аналитики приводят 
аргументы, что оснований 
для новой девальвации нет. 
Потому что все сработало: и 
поддержка банков, и строи-
тельного сектора, и села, и, 
что очень важно – малого 
и среднего бизнеса! Но ра-
ботают рефлексы. Так что 
должно вырасти несколько 
поколений рыночников, 
чтобы избавиться от них. 

– Какой классический на-
бор инструментов имеется у 
финансовых властей, регу-
ляторов на случай подобных 
явлений, какие меры реа-
гирования уместны в таких 
ситуациях? 

– Применяемые Нацбан-
ком инструменты – одно-
моментная девальвация, 
управление ставкой, МРТ, 
определение коридора – 
нормальные инструменты. 
Главное, чтобы они были 

сочетаемы, взяты из одной 
системы. То, что было сде-
лано в Казахстане, – точно 
по теории. И все сработало. 
Если же говорить о степени 
влияния власти на слухи, 
то правильное применение 
инструментов – это и есть 
обуздание слухов. Не слу-
чайно после жесткого заяв-
ления Нацбанка, в том числе 
и в отношении некоторых 
коммерческих банков, слу-
хов меньше стало, ситуация 
нормализировалась.

– Но глава Нацбанка об-
винил три банка, в числе 
которых и АТФБанк, в рас-
пространении слухов о гря-
дущей девальвации тенге. 
Банк опротестовал это за-
явление... Как разрешилась 
эта ситуация?

– То, что председатель 
Нацбанка назвал виновными 
банки, заставило их сразу 
отреагировать. И если по-
смотреть хладнокровно, то 
в целом на ситуации это 
отразилось положительно. 
Дискуссия вышла на уро-
вень макроэкономистов. 
Это лучше, чем уровень 
слухов. 

Мы же провели внутрен-
нее расследование. Нашли 
сотрудника, который в своем 
частном e-mail, основываясь 
на транзакции одного из кли-
ентов банка, высказал такое 
предположение. Но наша 
позиция остается прежней: 
ни топ-менеджмент, ни банк 
как финансовый институт 
не распространяли слухи 
о возможной новой вол-
не девальвации. Сложно 

всех контролировать. Дей-
ствие сотрудника – наша 
ответственность, но не наша 
вина. Мы не исключаем, 
что любой финансист, даже 
сотрудник Нацбанка, мо-
жет свободно рассуждать 
на тему девальвации, от-
талкиваясь от имеющихся 
фактов. Но нельзя обвинить 
весь институт, в котором он 
работает, в распространении 
слухов на эту тему.

Мы подтверждаем свою 
уверенность в тенге на 
практике и не спекулируем 
на валютном рынке, за-
прещаем нашим дилерам 
открывать валютные по-
зиции. Потому что мы, как 
банк, тоже много теряем на 
слухах о девальвации. Мо-
жет быть, нам не нравится 
жесткость Нацбанка в не-
которых вопросах, но все, 
что сегодня Нацбанк делает, 
– правильно. Поскольку он 
должен все делать, чтобы 
доверие к тенге осталось. 
Но нельзя говорить, что не 
нужно иметь аналитиков, 
экономистов. Просто люди 
должны дифференцирован-
но подходить к источнику 
информации: говорят ли об 
этом пассажиры в автобусе 
или в авторитетных СМИ 
– ученый, финансист или 
аналитик.

– АТФБанк – один из 
активных участников реали-
зации государственных про-
грамм. Насколько успешно 
они реализуются и какой 
опыт извлечен из этого пар-
тнерства?

– Очень положительный 

опыт. Особенно сотрудниче-
ство по программам «Даму». 
Наш совместный объем 
предоставленных средств 
составил 28 миллиардов 
тенге. Это хороший проект 
и с точки зрения малого и 
среднего бизнеса, и с точки 
зрения макроэкономики, и 
банка. 

– Когда запускались го-
спрограммы, перед банками 
стояла задача обеспечить 
исполнение графика пре-
доставления средств и не-
обходимость ужесточения 
требований к заемщикам. 
Как АТФБанк решил эту 
задачу?

– Все риски по этим кре-
дитам взяли на себя банки. 
Такое сильное давление на 
банки по освоению средств 
было хорошо для экономи-
ки. Хотя большое давление 
– большой риск невозвра-
та. Но мы справились: нам 
пришлось все очень быстро 
анализировать, чтобы мини-
мизировать риски.

– Наше предыдущее ин-
тервью с вами проходило в 
апреле, и тогда перед банком 
стоял ряд проблем, обуслов-
ленных необходимостью 
увеличения провизий, дока-
питализации банка. Минуло 
почти полгода, насколько 
успешно банк справился с 
задачами?

– Мы постепенно решаем 
многие вопросы. Своев-
ременно гасим внешние 
задолженности. Нас поддер-
жала финансами UniCredit 
Group. Сто миллионов евро 
нам предоставил ЕБРР. В 
будущем банк планиру-
ет привлечь средства IFC 
и коммерческие кредиты. 
Наша чистая прибыль за 
полугодие превысила 3,2 
миллиарда тенге. Хотя и 
незначительно, но выросли 
активы банка – до 1 093 
миллиардов тенге, а соб-
ственный капитал превысил 
118 миллиардов тенге.

– Пришлось ли банку ме-
нять свои планы и цели? 

– Мы подтверждаем свои 
планы на рост. Думаю, мы 
закончим год с небольшой 
прибылью. Оперативная 
прибыль уже есть, но мы 
будем еще формировать 
провизии. Мы не уходим 
из Казахстана – нам тут 
нравится. Мы хотим войти 
в первую тройку банков. 
И сейчас в силу известных 
причин мы немного ближе 
к этой цели, чем прежде. Но 
мы видим, что «волна идет», 
и нам надо успеть заскочить 
на нее. 

Алевтина ДОНСКИХ

Лот № 1 — земельный участок общей площадью 0,0840 га, расположенный по 
адресу: Алматинская обл., г. Капшагай, мкр. 10, сектор 2, участок 7.

Метод торгов английский, на повышение.
Стартовая цена 4  427  136 (четыре миллиона четыреста двадцать 

семь тысяч сто тридцать шесть) тенге. Минимальный шаг 221 356 тенге. 
Для участия в торгах необходимо подать заявление и внести Доверенному 

лицу/перечислить на счет, указанный ниже, гарантийный взнос в размере 
221 356 тенге.

Торги состоятся 28 августа 2009 года в 11 часов по адресу: Алматинская обл., 
г. Капшагай, мкр. 3, дом 1, здание ЦБО № 1 в г. Капшагае Алматинского областного 
филиала АО «АТФБанк» в г. Каскелене. Оплата покупной цены производится в тече-
ние трех дней с момента завершения торгов путем перечисления денег на текущий 

счет доверенного лица № 403117344 в ЦБО № 1 в г. Капшагае АО «АТФБанк», БИК 
190510605, РНН 091310371355.

Заявки принимаются по адресу: Алматинская обл., г. Капшагай, мкр. 3, 
дом 1, здание ЦБО № 1 АО «АТФБанк», телефон +7 (72772) 4-63-77 
(вн. 120), до 10 часов 28 августа 2009 года.

Доверенное лицо Л. Е. Байелова.

Объявление о торгах на заложенное имущество
Акционерное общество «АТФБанк» объявляет торги на заложенное имущество:

Финансовый рынок Александр ПИКЕР: 

В экономике страны происходит много 
интересного и реально позитивного 
Аналитики UniCredit Group проанализировали макроэкономическую 
ситуацию в 22 странах мира, где работает группа, и сделали 
вывод: самые лучшие перспективы на 2010 год у Казахстана.  
Рост ВВП прогнозируется на уровне трех процентов.  
Хотя на текущий год допускается падение на два процента. 
Однако, считает председатель правления АО «АТФБанк», 
входящего в UniCredit Group, Александр ПИКЕР,  
учитывая меняющиеся к лучшему тенденции на рынке,  
можно ожидать, что прогноз по 2009 году может быть 
существенно скорректирован в позитивную строну:  
при компенсации потерь, от 0 до слабого плюса. 


